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1. LINHAS DE ORlENTAng ESTRATEGICA

Com Todos Para Todos!

A presente proposta das Grandes Opgodes do Plano (GOP) e Orgamento para
2026 concretiza o compromisso assumido pelo Executivo da Uniao das
Freguesias de Setubal de promover o desenvolvimento sustentado do territdrio,
assegurando melhores condigbes de vida, bem-estar e coesao social para toda a

populagéao.

Elaboradas nos termos da Lei das Finangas Locais e do Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), as GOP e o Orgamento constituem
os principais instrumentos de planeamento e gestdo publica da Unido das
Freguesias de Setubal, refletindo a orientagéo politica do Executivo eleito e
definindo a base previsional da receita e da despesa, bem como os mecanismos

de controlo da sua execugao.

As GOP e orcamento para 2026 traduzem um coerente de orientacdes e
compromissos, com especial enfoque na modernizagéo dos servicos na Higiene
Urbana, no Espago Publico e nos Espagos Verdes, sem prejuizo das restantes

areas de intervengao da Junta de Freguesia

No centro da agao politica estdo as pessoas: 0 seu bem-estar, a qualidade de vida
na fruicdo do espago publico, a sua seguranga e a segurancga dos seus bens. E
este 0 eixo que norteia toda a estratégia para o ano que se inicia, ndo deixando

de consolidar as politicas sociais, de educagao e de cultura.

E prioridade também deste Executivo, promover uma participacao ativa,
informada e efetiva dos cidadaos, quer através do envolvimento de todos nas
diversas atividades e iniciativas, quer no reforgo da transparéncia dos processos
de decisio, recorrendo a ferramentas que potenciem a participagéo civica e a

proximidade institucional.

A abordagem do complexo processo orgamental, vertida na matriz deste
documento, foi feita com base numa reflexo interna sobre o contexto atual, no

respeito pelos principios da eficacia e da eficiéncia na gestdo dos bens publicos,
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da avaliagdo da execugdo dos compromissos eleitorais e da estimativa dos
encargos assumidos pelos Executivo Cessante, fruto de uma analise do
comportamento da tesouraria até ao final do exercicio de 2025.

A estrategia orcamental para 2026 assenta numa politica de rigor, prudencia e
consolidagao orgamental, tendo em vista o equilibrioc orgamental, a continuidade
de projetos estruturantes e a implementagao de uma nova visao para a Uniao das
Freguesias de Setubal no exercicio do mandato que agora se inicia.

Atentos a este objetivo importa destacar dois entendimentos do atual Executivo:

1. A utilizagdo de recursos préprios da junta na prestacdo de servigos
assegurado, ate a data, por entidades externas exceto quando a eficiéncia
€ a sustentabilidade assim o determinem;

2. Face a necessidade de negociagdo dos Autos de Transferéncia e do
Contrato Interadministrativo, havera ainda que ter em conta, as receitas
previstas neste dmbito, que poderéo fazer variar de forma significativa o
orgamento.

Trata-se, portanto, de um documento aberto, dindmico e que se ajusta anuaimente
aos novos contextos, desafios e oportunidades, através dos planos de atividades
anuais em linha com as boas praticas de gestao publica, com os compromissos
assumidos e a assumir, com a necessaria prudéncia que se pretende para um
documento previsional que se quer responsavel.

1.1 ENQUADRAMENTO ECONOMICO LOCAL

A situagao financeira herdada do mandato anterior evidencia uma margem de
disponibilidade financeira muito débil face as competéncias e aos compromissos
assumidos, impondo a adogdo de um conjunto de medidas corretivas e de
saneamento financeiro, conjugadas com a negociagéo de novos Contratos de
Delegacao de Competéncias com a Camara Municipal de Setibal, de forma a
otimizar os recursos, recuperar perdas financeiras e equilibrar as contas da
autarquia.

Este diagnostico, que nos imp&e uma politica de prudéncia orcamental, sem
deixar de concretizar as legitimas ambigées dos cidadaos que escrutinaram o
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programa que foi apresentado a sufragio, a que se somam 0S nOSS0S
compromissos de tornar a Unido das freguesias um territério ainda amais
aprazivel e socialmente coeso, responsavel e solidario, podera condicionar o
calendario e a execugao do plano Estratégico que se apresenta, na certeza de
que, sejam quais forem as diligencias que tenham que ser tomadas, proporemos
os ajustes que se entendam que este projeto comum seja cabalmente
concretizado, podendo vir a ser incluidas dada a atual situacgéo financeira, néo

puderam por agora ser consideradas.

Tudo indica que a necessidade de negociagdo com a CMS e a assunc¢do de
compromissos e tarefas a desenvolver dai decorrentes, nos levara no curto prazo
a apresentar, com elevado grau de certeza, uma revisdo orcamental para
acomodar receitas extraordinarias e inscrever despesas nao consideradas.
Adicionalmente, face a revisdo em breve, do regulamento organizacional e do
regulamento de taxas, podera haver alteragdes com implicagbes orgamentais.

De resto, entendemos que as GOP e o Orgamento para 2026 refletem a prudéncia
necessaria, a responsabilidade exigida e a eficiéncia na afetacao de recursos a

que todos os 6rgaos autarquicos estéao obrigados.

2. GRANDES OPCOES DO PLANO

2.1. TRANSPARENCIAE PARTICIPAGAO DO CIDADAO

O Executivo pretende que a participagao dos fregueses na construgdo do seu
presente e futuro seja uma realidade e para tal iremos desenvolver esforgos para
materializar essa participagao de facto. Pretende-se envolver os fregueses no seu
quotidiano, chamando-os a ajudar para gue tenhamos um melhor espago publico.

E fundamental aumentar a transparéncia e criar ferramentas que tornem, quer os
documentos, quer os processos, muitos mais claro para o cidaddo, um dos
primeiros exercicios & precisamente este documento, na sua componente de

planeamento e orgamental.
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Promover a transparéncia dos processos de decisdo da Assembleia e do
Executivo da Junta, nomeadamente deliberagdes, novos projetos, contas,
aquisigbes, contratagdes e atribuigdes de subsidios as entidades, com publicagéo
das mesmas na pagina online da Junta;

Pretende-se igualmente implementar um Orgamento Participativo Jovem, que
possa considerar e, principalmente, implementar projetos que vao ao encontro das

necessidades e desejos dos jovens.

2.2. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS

Sera dada prioridade a implementagdo de uma nova organica, com alocagao de
pessoas aos servigos conforme quadro de pessoal apresentado. O Mapa de
pessoal de 2026 procurard preencher algumas vagas, para as quais serdo
progressivamente realizados os respetivos procedimentos concursais.

Face as constantes reclamagdes dos fregueses e apds analise comparativa de
dimensao e populagdo com as outras juntas de freguesia, a Unido das Freguesias
decidiu dar prioridade ao refor¢o da equipa da Higiene Urbana, com a abertura de
procedimento concursal para reforgar o namero de assistentes operacicnais ao
longo de mandato 2025-2029,

A segunda area prioritaria sera a dos Espagos Verdes e Espacgo Urbano, em que
sera criada uma equipa que permita um efetivo planeamento e controle das

intervengdes realizadas pelas entidades externas subcontratadas.

Pretende-se ainda proceder a contratagdo de pessoal para suprir a evidente
necessidade na fung¢éo chave da limpeza das inumeras instalagbes da Junta de

Freguesia.

Por fim, serdo promovidas parcerias com as instituicdes da Freguesia, tendo em
vista a realizacao de estagios curriculares e com o IEFP para a insergao de ativos
na procura do primeiro emprego e de estagios profissionais. Em todos os

processos de recrutamento seréo tidos em conta critérios de igualdade e incluséo.
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Face as alteragdes organicas e ao recrutamento previsto, serdo desenvolvidas
agées de integragao e formagao de novos trabalhadores e agdes de formagao que
visam o desenvolvimento do espirito de equipa entre todos os funcionarios. Na
formacgdo sera ainda dado destaque ao papel da Freguesia enquanto entidade
publica que presta servigos em prol da sua comunidade e sob a égide do interesse
publico e & misséo, aos valores e aos principios que constituem os pilares da sua

estrutura, no reforgco da exigéncia pelo rigor e pela transparéncia na sua atuacéao.

Considera-se vital que seja assumida uma cultura organizacional de servir o bem

comum dos seus fregueses, e acima de tudo o interesse publico.

Neste periodo, proceder-se-a4 a regularizagdo e cumprimento dos prazos do
processo de avaliagao de desempenho de todos os trabalhadores (SIADAP),
comegando por implementar o processo para 0 ano de 2026, através da definicao

de objetivos, sele¢ao e avaliagdo de competéncias.

Por fim, pretende-se dar inicio ao desenvolvimento de processos de trabalho, de
procedimentos administrativos e de métodos de gestéo orientada para a obtengao

de maior eficiéncia, eficacia e transparéncia.

2.3. ASSUNTOS JURIDICOS, CONTRATAGAO, OTIMIZACAO FINANCEIRA

Na gestdo dos bens publicos e da administragdo local podemos destacar os
principios que orientam as praticas da boa gestdo, como sdo o principio da
subsidiariedade, o principio da legalidade e o principio da racionalidade. Estamos
comprometidos com as linhas orientadoras para uma gestdo eficiente e eficaz,
que nos obriga a desenvolver um conjunto de agdes preventivas que regulam os

procedimentos a adotar, como so:

e A Revisio dos Regulamentos que permitam otimizar a gestdo financeira
da Unido das Freguesias obtendo, simultaneamente, ganhos imediatos de

transparéncia e rigor.

e A Revisdo e anilise dos contratos de aquisicdo de bens e servigos
celebrados pela Junta, com vista a otimizagdo da gestdo e a obtencéao e

maximizagao, possivel, de ganhos de escala;
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¢ Arevisdo do Protocolo celebrado com a Ordem dos Advogados, com
vista a garantir 0 servico de encaminhamento juridico prestado aos
Fregueses, orientando no sentido da resolugio das suas questdes legais,
nomeadamente quanto aos canais pertinentes e instancias competentes.

2.4. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E ATENDIMENTO

Entendemos a modernizagéo dos servigos como algo mais profundo e potenciador
da eficiéncia. Pretendemos modernizar os servigos e garantir que ndo ha barreiras
entre os Fregueses e a Junta. Modernizar é garantir respostas nas especificidades

de cada um.

As otimizagbes globais, na otica do cidadao, dos servigos de atendimento
prestados pela Junta de Freguesia, passam por um conjunto de agdes de melhoria
continua que se consubstanciam nos seguintes eixos:

¢ Aumento da capacidade de atendimento, de forma a aumentar a qualidade
e alargar a resposta deste servigo aos fregueses;

e Promover a inclusdo no atendimento, assegurando acesso a todos os
fregueses;

* Implementagdo da resposta online dos servigos de atendimentos;

» Diversificar a capacidade de atendimento, com a criagdo de um gabinete
de Apoio ao Cidad&o reorganizando agdes e recursos numa logica de
otimizagao dos mesmos, estruturando-os num eixo comum orientado para
a melhoria continua do atendimento ao cidadao. Pretende-se, assim,
reforcar a articulagéo interna, promover maior eficiéncia nos processos e
garantir uma resposta mais célere, eficaz e humanizada as necessidades
da populagao.
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2.5. LIMPEzA E HIGIENE URBANA

De todos os indicadores que medem a qualidade de vida dos cidadaos, no que
diz respeito a gestdo do espego plblico, seguramente os que mais se destacam
sdo a limpeza, a manutengdo, lavagem e varredura dos passeios € espagos
comuns, a manuten¢do dos sumidouros e das sarjetas e o cuidado geral do

espago que é de todos.

A sua importancia prende-se, ndo, s6 com a questdes de seguranga e saiide, mas
também com fatores de satisfagdo na fruigdo de um espago publico limpo e
cuidado e ainda com o sentimento de orgulho e pertenga a uma comunidade que

cuida do espago comum.

Esta sera, portanto, uma prioridade deste Executivo, que se concretizara em

ac¢des integradas e sistematicas das quais de destacam:

¢ Investimento na aquisicdo de equipamentos e meios mecanicos para o
desempenho das competéncias;

o Reforgo de pessoal, através de processos de recrutamento em fungéo das
disponibilidades financeiras

« Elaboragdo de um plano integrado de limpeza, reorganizando o territorio,
diminuindo tempo de resposta e identificando zonas criticas;

o Criagac de brigadas de resposta rapida para a limpeza e higiene urbana e
para as situagdes de intempérie;

e Reorganizagao dos circuitos de recolha,

* Promogao de campanhas de sensibilizagdo ambiental

2.6. EspacoPUBLICO

O Espago Publico & espago que todos utilizamos e os equipamentos de todos
usufruimos, sendo nossa proposta, que o mesmo passe a estar organizado e
estruturado em fungdo das necessidades, anseios e expectativas dos fregueses
em condigbes de conservagio e manutengao, potenciadoras de uma progressiva

e consistente melhoria da qualidade de vida.
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Comprometidos com este objetivo, propomos um conjunto de agdes estratégicas
para a melhoria e otimizagdo da gestdo do espago publico, de que se destaca:

» Campanha de informagéo da aplicagéo “Ocorréncias” e da area na pagina
da internet da Unido das Freguesias, onde é possivel reportar problemas
relacionados com sinalizagéo, iluminagao publica, sarjetas e sumidouros,
mobiliario urbano, calgadas e outros relevantes para a melhoria das
condigbes do espago comum;

» Assegurar a manutengdo construgdo de calgadas e a instalagéo,
manutencéo e reparagdo de corrimbes, pilaretes e guardas metalicas de
modo a aumentar a seguranga e qualidade do espago publico

¢ Desenvolver um plano de acessibilidades.

2.7. ESPACOS VERDES

Os espagos verdes séo os locais de fruicdo por exceléncia. Sdo os espacos da
familia, das criangas e dos jovens, dos avés, dos animais de companhia e de
convivio entre vizinhos. Logo, € uma prioridade a manutengéo, o cuidado e a
preservacéo dos espagos verdes sob a gestéo direta da Unido das Freguesias.

Para a concretizagéo destes objetivos, comprometemos a requalificagdo de forma
sistematica e regular dos espagos verdes, com particular atengao para o mobiliario
urbano, equipamentos infantis e de ginastica:

* Promover projetos ambientais urbanos integrados com a natureza;

» Estudar e inovar conceitos integrados de espacos verdes em ambiente
urbano;

e Promover a manutengdo ecologicamente sustentavel e responsavel de
espagos verdes;

* Aumento da eficiéncia energética dos edificios.

2.8. EDUCAGAO

A educacéo e o pilar fundamental do elevados social, & 0 garante da igualdade de
oportunidade, € a matriz construtora de uma sociedade mais justa e solidaria.
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Nesse sentido, entendemos ser importante refletir sobre esta matéria, no sentido
de estabelecer lagos mais estreitos com as escolas do territério. Essas relagbes
decorrem por um lado, das competéncias formais que nos s&o atribuidas, e por
outro lado, pelas iniciativas que se pretende desenvolver, independentemente das
competéncias. Consideremos, por isso, pertinente desenvolver um projeto

educativo local, que se consubstancia em alguns vetores estratégicos:

e Acompanhar e apoiar os projetos educativos dos agrupamentos de escola
da Freguesia;

¢ Realizar agées sazonais de ocupagdo de tempos livies da populagdo
infantojuvenil em pausas letivas;

« Desenvolver iniciativas em conjunto com as escolas nas comemoragdes de
datas festivas:

e Criagdo de um concurso de presépios de natal.

No ambito das competéncias da junta de freguesia, em particular no que diz
respeito a gestdo e manutengdo do parque escolar, o executivo daré prioridade
absoluta & seguranga das nossas criangas e jovens, mas também de toda a
comunidade escolar (docentes e ndo docentes), em particular por via da
manutengdo e segurang¢a das instalagées e equipamentos das escolas do 1. °

ciclo e dos jardins de Infancia.

Mais do que uma agéo corretiva e reativa, serdo implementados mecanismos de
rotina que permitam o diagnéstico e a realizagdo de intervengdes preventivas e
de limpeza, tendo como meta assegurar que as intervengdes corretivas sejam

garantidas em, pelo menos, 50% com recurso a meios da freguesia.

Serdo ainda realizadas diligéncias junto da Camara Municipal de Setabal, por
forma a garantir a execugdo de intervengdes muito relevantes nas Escolas

Basicas do 1.° ciclo e Jardins de Infancia da freguesia.

Sera ainda reforgado junto do executivo da Camara Municipal de Setubal, a
necessidade imperiosa de reabilitar, com caracter de urgéncia, equipamentos
escolares no quadro das suas competéncias e que apresentam elevado grau de
degradacao, dos quais se destacam a escola das Amoreira e a escola do Viso, do
Agrupamento de Escolas do Bocage e do Agrupamento Lima de Freitas,

respetivamente.
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2.9. JUVENTUDE

Nesta area, agiremos no sentido de “dar voz” aos jovens, para uma maior
compreensao, promogdo e projegdo da juventude através da aplicagdo das

seguintes agdes:

¢ Implementar o Orgamento participativo Jovem

+ Desenvolver agdes de formagao social, pessoal e profissional;

e Acompanhar e divulgar as iniciativas nacionais e internacionais que
possam promover o bem-estar da juventude da Unido das Freguesias de
Setubal.

2.10. DESPORTO

O desporto e a atividade fisica representam eixos estruturantes para a construgéo
de uma vida em comunidade e para a dinamizacdo de politicas publicas
promotoras de habitos coletivos, em particular da visdo que identifica o desporto

como um veiculo de promog¢&o da salde e de integragao social.

E nosso entendimento que a pratica desportiva deve ser assumida pelas
coletividades da freguesia, as estruturas sociais mais préximas e onde os
cidadaos se sentem parte de um coletivo, com apoio logistico e suporte financeiro
da junta, cultivando uma cultura de proximidade entre os praticantes e as
instituigdes.

2.11. CULTURA

O projeto cultural para a Unido das Freguesias de Setuibal procura desenvolver a
freguesia como espaco de cultura, integracao e solidariedade, fértil no intercambio
geracional, social e cultural, que apoia a agao criativa dos agentes locais, fomenta

as atividades artisticas e polariza as industrias culturais.
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Pretende promover a Unido das Freguesias: enquanto. promotora de
oportunidades de cultura para todos, incentivando .0 -associativismo, -histérico

agente € recurso fundamental na edificagio de:um territorio-multicultural..

Um projeto que assenta no entendimento de que as. politicas-publicas de cultura
sdo essenciais ao desenvolvimento de uma comunidade-mais coesa, contribuindo

para © desenvolvimento cultural do individuo.e do: coletivo.

Consideremos, por isso, pertinente desenvolver -um projeta cultural com:as

seguintes linhas orientadoras:

e« Assegurar uma programagao cultural .»regular e . em cresecente
desenvolvimento, em diferentes espagos:.c publicos: da freguesia;
direcionada para diferentes publicos a abrangiendo: varias areas culturais; .|

o Estimular a concretizagao de projetos que ¢antribuam.para desenvolver e .
potenciar a Unido das Freguesias como um territorio da cultural e:da
criatividade, apoiando a criacdo € a produgao -nas diferentes areas.
artisticas e culturais; 3

o Promover conhecimento e valorizagéo do patrimoénio cultural. da freguesia,
através de projetos que incentivem a sua divuigagao e 0 estabelecimento
de uma maior relagao com a comunidade, centrados numa consolidacao
da identidade e memoria locais;

« Promover o contato do publico com a cultura e @ arte, através de visitas
organizadas a equipamentos culturais, contribuindo para momentos e -
lazer, de fruicdo artistica e de formacéo cultural dos:participantés; . =

o Consolidar os programas festivos de indole cultural, comemorativos das
datas com significado coletivo e comunitaria mais acentuado,

designadamente, O 25 de abril e o Aniversario da Freguesia

2.12. MOVIMENTO ASSOCIATIVO N R N S AT

A Unisio das Freguesias tem uma enormesriqueza associativa, sendo- objetivo
deste objetivo apoiar 0 movimento associativo daifreguesia, huma relacao de.

parceria € proximidade como todos os agentes associativos do territorio.

Pagina|13



Grandes Opgées do Plano 2026 - Unido das Freguesias de Setubal

No sentido de otimizar og recursos disponiveis, fomentaremos assinatura de
protocoios, parcerias ou outra formas adequadas de Cooperagao institucional, no
sentido de proporcionar os recursos humanos tecnicos, financeiros e operacionais
indispensaveis a Prossecugao das iniciativas.

Para fal, criaremos um gabinete de apoio ao movimento associativo, com o

objetivo de apoiar e fortalecer 0 movimento associativo da freguesia, promovendo:

» Capacitagio técnica e administrativa das associagées locais

* Acessoa informagio, formacao, recursos e Programas de financiamento.

* Articulagao direta entre a Junta € as associagoes.

¢ Dinamizagdo de projetos, eventos e atividades que valorizem a identidade
local e o envolvimento comunitario. K

2.13. SAUDEE BEM-ESTAR

A Salide e o Bem-estar dos cidad&os sao fundamentais quando queremos afirmar
a Qualidade de Vida na Unido das Freguesias de Settbal. Nesse sentido, -
queremos pugnar por uma Freguesia promotora de sadde e de habitos de vida
saudaveis.

Nesse &mbito, promover-se-4 a realizagdo de agbes de promogao da satde e de
prevencao da doenca assentes na capacita¢do das pessoas, da comunidade e
das organizagtes locais, em articulagdo com as instituicées de saude da
Freguesia.

Neste contexto, importa destacar as tematicas da saude mental, higiene oral,
alimentacio saudavel, atividade fisica e prevencao de infegbes sexualmente
transmissiveis como prioritarias para intervencao.

A promogao do envelhecimento ativo, em estreita colaboragdo o Centro
Comunitario da Uniso das Freguesias e através da realizagéo de atividades
recreativas e culturais destinadas para a populagao sénior sao outras estratégias
a desenvolver.

Pégina | 14



Grandes Opgdes do Plano 2026 - Unido das Freguesias de Setubal

2.14. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A caracteristica urbana da freguesia potencia a agregagéo de vulnerabilidades e
problemas que complexificam as necessidades sociais, razdao pela qual é
fundamental o desenvolvimento de agdes de proximidade promotoras do bem-

estar dos cidadaos numa intervengao estruturada e sistematica.

Do conjunto de agbes a concretizar destacam-se 08 seguintes objetivos

estrategicos:

e Assegurar o Atendimento Social de proximidade, descentralizado e
integrado, garantindo o acompanhamento psicossocial;

¢ O atendimento juridico a familias economicamente carenciadas
protocolado com a Ordem dos Advogados;

 Garantir a resposta alimentar baseada na entrega de cabazes alimentares
saudaveis as familias em situacdo de caréncia econémica residentes na
freguesia, bem como a entrega de produtos de limpeza doméstica e de
higiene pessoal.

e Consolidar o desenvolvimento da Comissdao Social de Freguesia,
aprofundando o funcionamento dos seus grupos de trabalho tematicos,
fomentando uma relagdo de proximidade e cooperagao entre as instituigées
da Freguesia, e promovendo a elaboragao de documentos estratégicos;

e Apoiar as instituicoes de solidariedade social sediadas Unido das
Freguesias, através da atribuigdo de apoios de natureza financeira e nao
financeira, que contribuem para o desenvolvimento social da freguesia e
tém instituidas respostas para pessoas e familias em situagado de

vulnerabilidade social.

Assim, no ambito das competéncias da Junta de Freguesia e dos recursos
disponiveis, guiaremos a nossa intervengéo, em articulagao com a CMS e demais
instituicbes da Rede Social da cidade de Setubal, de forma a agilizar os
procedimentos de sinalizagdo dos casos de maior vulnerabilidade e risco de
pobreza e exclusdo e a encaminhar os mesmos para 0s servicos das instituigbes
com competéncias, meios e recursos para a sua resolugdo de forma mais rapida

e eficaz, assegurando a vantagem das respostas de proximidade.
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Por outo lado, tendo bem patente o crescente aumento demografico da populagéo
idosa, representando os seniores, um niUmero significativo da populagéo da
Freguesia, a intervengao junto da populagido idosa deve assentar em estratégias
diferenciadas, mas que preservem um fim comum de valorizagéo e promogéo do
desenvolvimento, da autonomia e da participagéo dos diferentes agentes em prol
da melhoria da qualidade de vida da populagéo sénior e do seu enriquecimento
social e cultural.

Esta premissa orientara o trabalho desenvolvido pela Junta na area dos idosos,
traduzido em grandes vertentes de intervengao: estimular a vida ativa e quebrar o
ciclo de solidéo e isolamento que pode acompanhar o idoso no seu guotidiano e
viabilizar uma rede de equipamentos e infraestruturas que acolham as
associagoes e iniciativas especificas para esta populagio, de acordo com as
necessidades diagnosticadas na freguesia. Paralelamente, é fundamental o
reforgo do apoio ao associativismo sénior, integrando nas atividades da Freguesia
0s novos parceiros em aparecimento e coordenando as atividades por si
desenvolvidas (autonomamente ou no quadro de associacdes de residentes com
a oferta da Freguesia). Para além da sua funcio coordenadora e agregadora das
intervengdes das diversas instituibes presentes no terreno, a Junta de Freguesia
continuara a assegurar e a reforcar a sua intervencao direta na realizagao de
atividades recreativas e culturais vocacionadas para a populagao sénior:

» Passeios Seniores: Realizagao de passeios, complementados com saidas
tematicas adicionais, com reforgo da informagdo sobre os destinos
visitados e das atividades a desenvolver localmente:

* Visitas na cidade: Realizagédo de visitas a patriménio da cidade de Setdbal,
em articulagdo reforcada com a CMS e com a gestdo da estrutura
monumental e museoldgica da cidade, com vista a divulgar e sensibilizar a
populagao idosa para a importancia do patriménio cultural:

¢ Alividades recreativas sazonais e tematicas: Mantendo a tradicdo, a Junta
de Freguesia continuara a enquadrar as atividades de Carnaval, Santos
Populares, Magusto/ Baile de Outono, Comemoragao do Dia Internacional
das Pessoas Idosas, em parceria com as diversas entidades e instituicoes
da Freguesia e através da utilizagdo dos espagos privilegiados de que o
territorio dispde.
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2.14.1.Centro Comunitario da Unido das Freguesias

Pretendemos dar continuidade ao trabalho desenvolvido no Centro Comunitario
da Unido das Freguesias de Setubal, diversificando as atividades promovidas com

recurso ao voluntariado
Apostaremos na manuteng¢ao desta resposta com duas areas de atividade:

¢ Académica — Oferta de atividades educativas ndo formais em diversas
areas cientificas e do conhecimento e das artes, lecionadas quase na
totalidade por professores voluntarios;

o Complementares — Atividades de caracter ludico, cultural como palestras,
workshops, conferéncias, sessdes de cinema, visitas e viagens a locais de
interesse histérico e cuitural, e outros eventos, promovendo o espirito de
convivéncia e de solidariedade humana e social contribuindo para uma

maior dindmica e interagao entre todos.

Fomentar a partilha de experiéncias entre pares e a manutengao de relagbes
sociais e culturais, contribuir para a resolucdo de problemas de isolamento e de
soliddo e incentivar a pratica de habitos e estilos de vida saudaveis, no ambito da

salde fisica & mental.

Procuraremos uma maior diversidade de atividades permitindo aos participantes
encontrarem aquelas que mais gostam e se identificam, assim como o

desenvolvimento de projetos intergeracionais com as escolas da freguesia.

2.14.2. Loja Social

Reconhecendo a importancia de uma resposta social estruturada que permita
apoiar familias e individuos em situagao de vulnerabilidade econémica e social, o
Executivo assegurard a continuidade e valorizagdo da Loja Social enquanto
instrumento de apoio solidario e de proximidade a comunidade.

A Loja Social assume-se como um espago de recolha, organizagao e distribuigao
de bens nao pereciveis e reutilizaveis, tais como vestuario, calgcado, mobiliario,
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equipamentos domésticos e outros bens essenciais, promovendo
simultaneamente a solidariedade social, a economia circular e o combate ao
desperdicio.

No ambito desta resposta, a Junta de Freguesia compromete-se a:

« Garantir o funcionamento regular da Loja Social, assegurando critérios de
dignidade, equidade e confidencialidade no apoio prestado;

« Elaborar e implementar um regulamento de funcionamento, definindo
regras claras de acesso, gestao, atribuicdo de bens e articulagdo com os
servigos sociais;

« Reforcar a articulagdo com as instituicdes da freguesia, a Comissao Social
de Freguesia e a Camara Municipal de Setubal, promovendo um
encaminhamento adequado das situagdes sinalizadas;

« Incentivar a participagdo da comunidade, através da doagéo responsavel
de bens e do envolvimento em agbes de voluntariado;

« Monitorizar e avaliar o impacto social da Loja Social, ajustando a resposta

as necessidades identificadas no territério.

A Loja Social constitui, assim, uma resposta complementar fundamental no Ambito
da politica social da Unido das Freguesias de Setabal, contribuindo para a
mitigagao das desigualdades sociais, o reforco da coesdo comunitéria e a

promocao da dignidade das pessoas apoiadas.

2.15. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A manutengao dos espagos e dos servigos de atendimento aos cidaddos € um
compromisso deste executivo, considerando inclusive que se podem melhorar as
condi¢des e o conforto para todos quantos usufruem destes equipamentos, mas
também as condigbes de trabalho dos funcionarios da autarquia.

Assim, a junta de freguesia devera iniciar com a¢des de melhoria das instalagtes
e infraestruturas, quer na Sede como no Polo da Anunciada, em particular no que
diz respeito a otimizagao das caracteristicas térmicas, mas também na revisao
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das solugdes de ventilagédo e aquecimento tendo em conta a eficiéncia energética,

a sustentabilidade ambiental e a redugao de custos de utilizagao.

Pretendemos também encontrar solugbes para os polos de higiene urbana,
nomeadamente novas instalagdes para o polo da anunciada e a realizacéo de
obras nos polos de Vanicelos | e Il, por forma a mitigar as condigbes precarias que

os operacionais da Higiene Urbana

Apostada no compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, todas as operagbes de reabilitagdo, reconstrugdo e reparagédo de
equipamentos e infraestruturas da Unido das Freguesias de Setlbal, terao
particular atengdo a eficiéncia energética, a racionalizagdo dos consumos de

energia no integral respeito pela otimizagao e utilizagao racional dos recursos.

No Mercado do Rio Azul sera importante modernizar o edificio adaptando-o a
novas funcionalidades que sejam identificadas no modelo de desenvolvimento a

ser implementado para devolver a dindamica a este importante espago.

2.16. HIGIENE E BEM-ESTAR ANIMAL

A Unido das Freguesias de Setubal reconhece a importancia crescente dos animais de
companhia na vida das familias e na dinamica comunitaria, assumindo a promogédo do
bem-estar animal como uma componente essencial da qualidade de vida, da saude
publica € da convivéncia harmoniosa no espago urbano.

Neste sentido, o Executivo compromete-se a desenvolver uma politica ativa,
responsavel e pedagdgica no dominio da higiene e bem-estar animal, assente na
prevencgao do abandono, na promogéao da adogéo responsavel, no respeito pelos

animais e na salvaguarda da segurang¢a e saude da populagéo.
As principais linhas de intervengao nesta area incluem:

» Promocao do bem-estar animal, assegurando condi¢des adequadas de
higiene, salubridade e seguranga nos espagos publicos frequentados por

animais de companhia;
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+ Sensibilizagdao da populagédo para a adogao responsavel, a esterilizagéo,
a identificacdo e o cumprimento das obrigacdes legais dos detentores de
animais, atraves de campanhas de informag¢ao e a¢des educativas;

« Combate ao abandono e aos maus-tratos, em articulagdo com as
entidades competentes, associagbes zodfilas e a Camara Municipal de
Setubal, promovendo uma atuagdo de proximidade e o encaminhamento
adequado das situagdes sinalizadas;

« Apoio a adogdo responsavel, colaborando com associagbes locais e
estruturas municipais na divulgagdo de animais para adogao e na
promoc¢ao de iniciativas que incentivem a sua integragdo em familias

responsaveis;

« Melhoria das condicdes de higiene urbana associadas aos animais,
nomeadamente através da manutenc¢ao e reforgo de equipamentos como
dispensadores de sacos para dejetos caninos, bem como da sensibilizagao
para a correta utilizagao do espago publico;

- Promogio de espacos piblicos inclusivos e seguros, fomentando uma
convivéncia equilibrada entre pessoas, animais de companhia e os

restantes utilizadores do espacgo publico.

A atuagdco da Junta de Freguesia nesta area sera desenvolvida em estreita
cooperagdo com a Camara Municipal de Setubal, autoridades competentes,
associagbes de protecao animal e a comunidade local, numa légica de
responsabilidade partilhada, proximidade e respeito pelos principios da salde
publica, da seguranga e do bem-estar animal.

Esta abordagem integrada visa contribuir para uma freguesia mais cuidada,
solidaria e consciente, onde o respeito pelos animais se reflete numa melhor

qualidade de vida para todos.
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2.17. SEGURANGA COMUNITARIA

A seguranga comunitaria constitui um pilar essencial da qualidade de vida, da
coesdo social e do exercicio pleno da cidadania. Num contexto marcado pela
crescente digitalizacdo da vida quotidiana — em que as tecnologias digitais
passaram a integrar de forma transversal as relagbes sociais, econémicas e
institucionais — emergem novos desafios que exigem respostas integradas,
preventivas e pedagoégicas.

Se, por um lado, a transformagéo digital trouxe beneficios significativos e novas
oportunidades de participagéo individual e coletiva, por outro, potenciou riscos
acrescidos, como a exclusdo digital, a desinformagao, a exposigcdo a crimes
informaticos e novas formas de isolamento social, em particular junto das
populagdes mais vulneraveis. No contexto portugués, caracterizado por niveis
ainda reduzidos de envolvimento civico, social e politico, torna-se imperioso
reforcar estratégias de proximidade que promovam uma cultura de seguranca,

participagao informada e confianga comunitaria.

Neste enquadramento, a atuagao da Unido das Freguesias de Setubal na area da
Seguranga Comunitaria assentara numa logica preventiva, educativa e de
cooperacgéo institucional, privilegiando a capacitagido dos cidadaos, a promogao

da literacia digital e o reforgo das redes de apoio comunitario.
As principais linhas de intervengéo incluem:

+ AcgOes de sensibilizagdao, dirigidas a populagdo em geral e a grupos
especificos, sobre comportamentos seguros, prevencido de riscos,
cidadania digital, combate a desinformagao e utilizagéo responsavel das
tecnologias;

+ Desenvolvimento e capacitagdo, através da promog¢éo de iniciativas de
literacia digital, formacéo civica e inclusao tecnologica, em articulagéo com

escolas, associagdes, forcas de seguranca e instituicées locais;

+« Promogdo de uma Internet Segura, incentivando boas praticas no uso

das plataformas digitais, a prote¢do de dados pessoais e a prevencgédo de
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crimes digitais, com especial enfoque nas criangas, jovens e populagdo
sénior;

+« Criagdo e dinamizagdao de meios digitais de combate ao isolamento
social, promovendo canais de comunicagdo, informacédo e participagdo

que reforcem o sentimento de pertenga, a interagdo comunitaria e 0 acesso

a servi¢os, iniciativas e respostas de proximidade da freguesia.

A intervengao nesta area sera desenvolvida em estreita articulagdo com a Camara
Municipal de Setibal, forgas de seguranga, entidades educativas, instituigoes
sociais e a comunidade iocal, reforgando uma abordagem integrada da seguranca
enquanto responsabilidade partiihada e elemento estruturante de uma freguesia
mais informada, participativa, resiliente e segura.

2.18. PROTEGAO CIviL

A Protecdo Civil assume um papel central na salvaguarda da vida humana, dos
bens e do patriménio, bem como na prevenc¢ao e mitigacao de riscos coletivos. A
crescente complexidade dos riscos naturais, tecnologicos e mistos exige uma
atuacao articulada, preventiva e préxima das populag6es, assente na informacgao,
formacgéo e capacita¢do da comunidade.

O Dia Internacional da Protegao Civil, assinalado a 1 de margo de 2026, constitui
uma oportunidade privilegiada para sensibilizar a populagdo para a importancia
da protecéo civil, prestar homenagem aos seus agentes e promover a reflexao
sobre a construgao de comunidades mais seguras, informadas e resilientes.

Neste dmbito, a Unido das Freguesias de Setibal desenvolvera um conjunto de
iniciativas estruturadas, em articulagdo com as entidades competentes e parceiros
locais, designadamente:

« Acgdes de sensibilizagao e informagao dirigidas a populagdo em geral,
com especial enfoque em escolares e seniores, sobre comportamentos de
autoprotecao, prevengao de riscos e resposta em situagao de emergéncia,
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Formacgdo basica em matérias de protegdo civil, voluntariado e
enquadramento legal, bem como sobre riscos naturais, tecnolégicos e

mistos, destinada a cidadaos, agentes locais e voluntarios;

Capacitacdo dos recursos humanos, através da formacao especifica de
funcionarios da Unido das Freguesias de Setubal e da equipa da Unidade
Local de Protegao Civil;

integragdo da Seguranga Comunitaria, nomeadamente a divulgacgédo dos
pontos de encontro e procedimentos a adotar em caso de catastrofe, nas

festas e eventos realizados no territério da Unido das Freguesias;

Promogéo de simulacros e exercicios praticos, em articulacdo com as
entidades de protegdo civil, visando testar procedimentos, identificar

constrangimentos e melhorar a capacidade de resposta;

Prestacéo de homenagem aos agentes de protecao civil, reconhecendo
o seu papel fundamental na protegdo das populages e na resposta a

situa¢des de emergéncia;

Levantamento das necessidades das Medidas de Autoprotegdo nas
Coletividades;

Promogéo do diadlogo e da reflexdo sobre riscos, prevengio e resiliéncia
comunitaria, incentivando uma cuitura de responsabilidade partilhada.

As comemoragbes do Dia da Protegéo Civil serdo promovidas em parceria com a

Associagdo Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Set(bal e Liga dos

Combatentes.

As Grandes Opcdes do Plano para 2026 afirmam-se, assim, como um

instrumento responsavel, realista e ambicioso, orientado para o

desenvolvimento sustentiavel, a coesdo social e a melhoria continua da

qualidade de vida na Unido das Freguesias de Settbal.
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Associagdo Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Setubal e Liga dos
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O Preside junta de Freguesia

{Nuno Filipe Cruz)
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